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1. OBJETIVO Y ALCANCE

El presente informe tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el
gasto publico por parte de la sociedad AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P., mediante la comparacidn entre los gastos
ejecutados al cierre de la vigencia 2024 y lo ejecutado durante el tercer trimestre acumulado de la vigencia 2025. Esta
verificacion se realiza con el objetivo de evaluar la gestién adelantada por la Entidad, para contener y racionalizar el
gasto, conforme a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

Con base en lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 0984 de 2012, que modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998 en lo referente a la austeridad en el gasto publico, se recuerda que las entidades territoriales deben adoptar
medidas equivalentes, ajustadas a su naturaleza y estructura, alineadas con los decretos proferidos por el Gobierno
Nacional, orientados a la racionalizacion del gasto.

En este contexto, la Oficina de Control Interno presenta el presente informe de seguimiento periddico, como parte
del ejercicio de evaluacidn independiente sobre el cumplimiento de estas disposiciones en la Sociedad AGUAS DEL
HUILA S.A. E.S.P.

La informacidn contenida en este documento ha sido obtenida a partir de la verificacidn y andlisis de bases de datos
institucionales, reportes oficiales de ejecucion presupuestal, estados financieros, informes de gestién y demas
documentos soporte proporcionados por las dependencias responsables.

Cabe resaltar que es responsabilidad de la alta direccidn y los directivos de la entidad garantizar el cumplimiento
estricto de las medidas de austeridad, eficiencia y racionalidad en el manejo de los recursos publicos. Asimismo, el
informe de austeridad que presentan los jefes de Control Interno, o quienes hagan sus veces, puede ser objeto de
verificacidon por parte de la Contraloria General de la Republica o de las Contralorias Territoriales, a través del
desarrollo de auditorias o ejercicios de control fiscal.

2. FUENTES DE INFORMACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

La Subgerencia Administrativa y Financiera de la Entidad, facilité al interior de sus dependencias adscritas, la
informacién requerida para el fin propuesto, convirtiéndose en la fuente primaria del presente informe.

Se consultaron las directrices normativas internas y externas de observancia por la Entidad para la estructuracién y
manejo presupuestal, acopidndose los soportes e informacién de manera especial los siguientes componentes: Gastos
operacionales, Costo de ventas, y Gastos no operacionales, en la adquisicién de bienes y servicios, contribuciones
inherentes a la ndmina, Servicios personales asociados a la némina, servicios personales indirectos, transferencias
corrientes y otros.
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3. CRITERIOS Y DIRECTRICES NORMATIVAS DE EVALUACION

e La Resolucidn 056 de 2013 (17 de abril) “Por la cual se modifican los articulos 4° y 6° de la Resolucion No. 020
de 2013”.

e El Decreto 1737 de 1998 de la Presidencia de la Republica de Colombia (21 de agosto) “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejas recursos del Tesoro Publico.”

e El Decreto 984 de 2012 de la Presidencia de la Republica de Colombia (14 de mayo) “Por el cual se modifica
el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

e Articulo 209 de la Constitucidn politica de Colombia “La funcidn administrativa estd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacidon y la desconcentracién de
funciones.”

e Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.”

4. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Los costos y gastos incurridos por la SOCIEDAD AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P., cuyas fuentes generadoras de los recursos
aplicados a su actividad principal de Agua Potable, Saneamiento Basico, Manejo y Control de Residuos Sdlidos,
corresponden basicamente a ingresos por ventas de bienes y servicios, Recursos de capital de la Tesoreria de entidades
descentralizadas, Ejecuciéon de planes maestros de acueductos y alcantarillados, administrador y gestor del PDA,
ingresos corrientes por operaciones comerciales y rendimiento de operaciones financieras.

Para el desarrollo del presente seguimiento, se tomaron los gastos y costos al cierre de las vigencias 2024 y 2025,
requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, los cuales fueron comparados y presentados, a grandes
rasgos, en el siguiente cuadro:

4.1. Gastos Generales

Tabla 1. Analisis de los Gastos Generales comparativos 2024 y 2025
GASTOS GENERALES

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

0 p
DETALLE 2024 2025 % VARIACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES S 79.872.298 | S 102.545.539 A 28%
IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y
PUBLICIDAD S 1.669.252 | S 4.507.758 A 170%
PAPELERIA, UTILES Y MATERIALES | $ 182.346.714 | S 454.287.185 A 149%
SERVICIOS PUBLICOS S 138.557.394 | S 123.778.198 V 11%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 247.098.904 | S 289.076.417 A 17%
ARRENDAMIENTOS S 22.713.000 | S 24.757.685 A 9%
TOTAL S 672.257.561,13 $ 998.952.783 A 49%

Fuente: Balance de Prueba a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera.
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Grafico 1. Analisis ilustrativo Gastos Generales comparativos 2024 y 2025
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Fuente: Balance de Prueba a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

Al comparar los gastos generales acumulados de la vigencia anuales como se relaciona en la Tabla 1, se evidencia un
incremento total del 49%, al pasar de $672.257.561,13 en el 2024 a $998.952.783 en el 2025, comportamiento con
mayor incidencia por el rubro de Papeleria, Utiles y materiales que aumenta 149%, siendo ademds el mayor incremento
en valor absoluto (+$271.940.471), lo cual presiona de forma relevante el principio de economia y las medidas de
racionalizacién del gasto. Asi mismo, se observan incrementos en Combustibles y lubricantes (+17%; +$41.977.513) y
en Viaticos y gastos de viaje (+28%; +$22.673.241). Como hecho favorable, Servicios publicos presenta una disminucién
del 11% (-$14.779.196). En conjunto, el resultado muestra una tendencia de crecimiento del gasto concentrada en
consumos especialmente papeleria y combustibles, por lo que se requiere fortalecer las directrices de austeridad

4.2. Viaticos y gastos de viajes

Tabla 2. Analisis de Viaticos y Gastos de Viaje comparativos 2024 y 2025
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

0 z
DETALLE 2024 2025 % VARIACION

GASTOS DE VENTAS S 42.476.685| S 74.540.437 A 75%

GASTOS DE ADMINISTRACION S 23.585.695 | $ 20.373.070 V 14%

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS S 13.809.918 | $ 7.024.520 V 49%
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SERVICIOS PUBLICOS > ik 607.512) A 100%

102.545.539 A 28%

79.872.298,00 S

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

De manera desagregada, en el rubro “Viaticos y Gastos de Viaje”, se identificé un incremento total del 28%, al pasar
de $79.872.298 en el 2024 a $ 102.545.539 en el 2025, identificando un aumento significativo en el concepto “Gastos
de Ventas”, con un incremento del 75%, equivalente en valor absoluto de (+32.063.752). Por su parte, el componente
correspondiente a costos de transformacidn de servicios publicos no presentd ejecucion final durante la vigencia 2024
pero en la vigencia 2025 si, equivalente a $607.512.

4.2.1. Viaticos - Gastos de ventas vigencia 2025

Tabla 3. Andlisis de Viaticos y Gastos de Viaje del | Grafico 2. Analisis ilustrativo Viaticos y Gastos de Viaje del
rubro Gastos de Ventas 2025 rubro Gastos de Ventas 2025
VIATICOS GASTOS DE VENTA 2025 $ 21.000.000
Meses ﬂ Total ﬂ % Mensual 317.998.345
Febrero $ 5517487 [ 7% 3 18.000.000
Marzo $ 8.587.863 [ ¢ 15.000.000
Abril $ 5501.620 [l 7%
Mayo $  379.828 1% $12.000.000
Junio $ 3.636.188 [
: $9.000.000
Julio $ 2580471 [ 3%
Agosto $ 3771426 [ 5% $ 6.000.000
Septiembre | $ 4.376.669 [ 6%
Octubre $11.980.087 [ 16% »3.000.000
Noviembre S 10.210.453 - 14% S- $379.828
Diciembre $ 17.998.345 -% Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
S 74.540.437

Fuente: Reporte Auxiliar por cuenta de Viaticos-Gastos de Ventas Fuente: Reporte Auxiliar por cuenta de Viaticos-Gastos de Ventas

En la vigencia 2025, los vidticos asociados a gastos de venta registran una ejecucién acumulada de $74.540.437, con
un comportamiento marcadamente concentrado al cierre del afio: el cuarto trimestre (octubre—diciembre) suma
$40.188.885, equivalente al 54% del total anual, destacandose diciembre como el pico de ejecucion con $17.998.345
(24%), seguido de octubre con $11.980.087 (16%) y noviembre con $10.210.453 (14%). Este comportamiento se
presentd, en mayor medida por los registros de legalizacion contabilizados al cierre de la vigencia 2025, lo que
concentrd el reconocimiento de estos gastos en los Ultimos meses del afio.




AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P.
ISO 9001
ﬁ\ NIT. 800.100.553-2 84 =052
¢ INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO 7 =0 1400
S.A.ES.P.
VERSI(’)N: 7‘0 LL-C (Ceortification)

4.3. Impresos, Suscripciones Y Publicidad

Tabla 4. Analisis de Impresos, Suscripciones y Publicidad comparativos 2024 y 2025
IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y PUBLICIDAD

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

. .
DETALLE 2024 2025 % VARIACION
GASTOS DE VENTAS $ 1.669.252,00 V¥ 100%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ -1s 2.457.758,00 A 100%
COSTOS DE TRANSFORMACION .
SERVICIOS PUBLICOS > |0 2.050.000,00 A 100%

1.669.252,00 S 4.507.758,00 A 170%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

El rubro “Impresos, Suscripciones y Publicidad”, se evidencio un incremento del 170% en el cierre de la vigencia 2025,
en comparacién con la vigencia 2024, al pasar de $1.669.252 a $4.507.758 (+52.838.506). Entre los gastos del
mencionado rubro, se encuentran gastos por concepto de publicidad de la cuenta “Costos de Transformacién Servicios
Publicos”, por concepto de publicacidn de tarifas de acueducto, alcantarillado y aseo en los municipios concesionadas
en un diario de amplia circulacidn por valor de $1.600.000 (Ver Imagen 1)

Imagen 1. Gasto de Publicidad del rubro Costos de Transformacidn Servicios Publicos

Nro. CUENTA cc/sce NOMBRE TERCERO DETALLE DEBITOS CREDITOS
Comprobante: 1
Serial: 4%3072 19CAUSAC Docum: 764 2025/09%/01 C/Costo: 8%

PACO UNICO CTO 11% DEL 1%//08/2025 PUBLICACION TARIFAS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO ¥
ASFO DE LOS MPIOS CONCESIONADOS EN UN DIARIC DE AMPLIA CIRCULACION - RP 859 DEL
1%/08/2025 - RCTRE DE INICIO DEL 20/08/2025 — FRAFVCR 10323 DEL 26/08/2025 PLANILLA
ADJUNTE INFORME DE SUPERVISION DEL 28/08/2025

| 75020226 10 1€ Publicidad y 901843223 PGO UNICOCTO 1.e00.000,00
242553 850 Servidos 901843223 PGO UNICOCTO 1.576.000,00
24409101 100 TasaProdeporte RP. 901843223 PGO UNICOCTO 24.000,00
Total Documento: 1.600.000,00 1.600.000,00

Fuente: Comprobante contable del software GCI
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4.4. Papeleria, Utiles Y Materiales

Tabla 5. Andlisis de Papeleria, Utiles y Materiales comparativos 2024 y 2025

PAPELERIA, UTILES Y MATERIALES

SERVICIOS PUBLICOS

182.346.713,79 S

454.287.185,01

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA o z
DETALLE 2024 2025 % VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION S 62.801.230,57 185.833.719,66 A 196%
COSTOS DE  TRANSFORMACION S 119.545.483,22 268.453.465,35 A 125%

A 149%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

En el rubro “Papeleria, Utiles y Materiales” se identificé una variacién significativa en 2025 frente a 2024, con un
incremento del 149,13%, al pasar de $182.346.713,79 a $454.287.185,01 (+$271.940.471,22). Contablemente, los
“Gastos de Administracidn” corresponden al suministro de elementos de papeleria y cafeteria requeridos para el
funcionamiento de las oficinas administrativas, mientras que los “Costos de Transformacion — Servicios Publicos” se
asocian al suministro de insumos quimicos y materiales de ferreteria necesarios para la operacidn y la prestacion de
los servicios. Este comportamiento tiene una incidencia relevante sobre el principio de economia y las medidas de
austeridad, en la medida en que se trata de un rubro de consumo recurrente que exige planeacién, control y
programacion de compras, con el fin de optimizar el uso de recursos y evitar incrementos no previstos.

4.4.1. Papeleria, utiles y materiales — Gastos de Administracion

Imagen 2. Gasto de Papeleria, utiles y materiales del rubro Gastos de Administracion

Nro. CUENTA co/fsec NOMBRE TERCERO DETALLE DEBITOS CREDITOS ‘
Comprobante: 1
Serial: 487589 15SALIDA Docum: 383 2025/05/28 C/Costo:- 95
SUMINISTRCO DE ELEMNTOS DE CAFETERIA Y PAPELERIA PARAE LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
DE AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P. ARER DE ( MAOUINARIA).
L 51111402 200 Suministros de 800100553  SOCIEDAD AGUAS 5.267.912,09
2 15180601 20 16 Elementos de 800100653  SOCIEDAD AGUAS 5.267.512,09
Nro. CUENTA cc/sec NOMBRE TERCERO DETALLE DEBITOS CREDITOS |
Comprobante: 1
Serial: 488335 15SALIDA Docum: 424 2025/06/09 C/CosSto: mmmp 99
SUMINISTRO DE PAPELERIA, EL CUAL FUE ENTEEGADO A LOS FUNCIONARIOS DE AGUAS DEL HUILAE
S.A. E.ES.F.
il 51111402 2016 Suministros de 800100553  SOCIEDAD AGUAS 2.777.378,¢67
2 15189001 2016 Papeleria 800100553  SOCIEDAD AGUAS 2.777.378,67

Fuente: Comprobante contable del software GCI
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Una vez revisada la informacidn correspondiente al consumo de papeleria, Utiles y materiales, especificamente en lo
relacionado con los gastos de indole administrativo, no se pudo tener certeza sobre qué elementos correspondian a
cada centro de costos. Esta situacion se observa en la imagen 2, donde la descripcidon en un comprobante contable
menciona inicialmente el area de Maquinaria y en el segundo no se especifica a qué area corresponde. Sin embargo,
ambos documentos se encuentran registrados en el C/Costos: 99, lo que limita el andlisis por areas y consumos.

4.5, Servicios Publicos

Tabla 6. Analisis de Servicios Publicos por Rubro comparativos 2024 y 2025
SERVICIOS PUBLICOS POR RUBROS

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

. )
DETALLE - S % VARIACION
GASTOS DE VENTAS $ 490.978,78 V 100%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 120.850.416,97 | $ 104.766.385,17 v 13%
COSTOS DE  TRANSFORMACION .
SERVICIOS PUBLICOS $ 17.215.997,81 | $ 19.011.813,27 A 10%

TOTAL S 138.557.393,56 $ 123.778.198,44 V 11%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

En el rubro “Servicios Publicos”, se evidencié una variacion favorable para el enfoque de austeridad, al registrar una
disminucion del -11 % en 2025 frente a 2024, pasando de $138.557.393,56 a $123.778.198,44 (-$14.779.195,12). De
manera especifica, el concepto de gasto de ventas no registré compromisos durante el periodo evaluado

4.5.1. Servicios Publicos por servicio

Tabla 7. Analisis de Servicios Publicos por Servicio comparativos 2024 y 2025
SERVICIOS PUBLICOS POR SERVICIOS

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2024 VALOR TOTAL VIGENCIA 2025 % VARIACION
AGUA $ 2.213.646,00 2.651.950,00 A 20%
ENERGIA S 108.472.210,00 106.909.020,00 v 1%

$ 17.114.895,02 v 79%

TELEFONO 3.596.109,27
INTERNET S 8.538.031,99 7.806.095,96 V¥ 9%
CELULAR .
PERSONAL > 2.218.610,34 2.815.023,21 A 27%
TOTAL $ 138.557.393,35 \ $ 123.778.198,44 v 11%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

De forma detallada, en el andlisis del rubro “Servicios Publicos” se evidencid una disminucion del 11% al comparar las
vigencias 2024 y 2025, resultado que se explica principalmente por la reduccidn significativa en el gasto de teléfono,
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el cual disminuyd en un 79%, al pasar de $17.114.895,02 a $3.596.109,27, equivalente a una variacién de -
$13.518.785,75, constituyéndose en el ahorro mas relevante del rubro. Lo anterior obedece a que en la vigencia 2025
solo se registré pago por este servicio en lo correspondiente a los costos operativos.

4.6. Combustibles y Lubricantes

Tabla 8. Analisis de Combustibles y Lubricantes comparativos 2024 y 2025
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

o ,
DETALLE 2024 2025 % VARIACION

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS $ 31.397.312,90 | $ 21.422.607,15 V 32%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 15.161.730,93 | $ 15.396.638,99 A 2%
COSTOS DE TRANSFORMACION .

SERVICIOS PUBLICOS $ 200.539.859,95 | $ 252.257.170,71 A 26%

247.098.903,78 289.076.416,85

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

El rubro Combustibles y Lubricantes presenté un aumento neto de $41.977.513,07, al pasar de $247.098.903,78 en
2024 a $289.076.416,85 en 2025, equivalente a una variacion de 17%. El incremento no fue general en todos los
componentes del rubro, sino que estuvo explicado principalmente por Costos de Transformacién de Servicios Publicos,
que aumentd en $51.717.310,76 (25,79%), mientras que Costo de ventas de servicios disminuydé y Gastos de
administracién solo crecié de forma marginal. En otras palabras, el aumento total del rubro se origina en la mayor
carga registrada en los costos directos de operacién del servicio. El comprobante diario aportado de 2025 confirma
que las causaciones se estan realizando con cargo a un contrato de suministro de combustibles, lubricantes, aceites y
filtros, por lo que el crecimiento no obedece Unicamente a combustible, sino también a otros insumos asociados a la
operacion vehicular.

Imagen 3. Gasto de Combustibles y Lubricantes, rubro Costos de Transformacién Servicios Publicos

Nro. CUENTA cc/scc NOMBRE TERCERO DETALLE DEBITOS CREDITOS
Comprobante: 1 .
Serial: 487437 19 CAUSAC Docum: 415 2025/05/27 c/Costo: 99

PARCIAL 02 DEL CT 033 DEL 03/02/2025 PRESTAR LOS SERVICIOS DE SUMINISTRC DE
COMBUSTIEBLES LUBRICANTES ACEITES Y FILTROS PARA LOS VEHICULOS DE PROPIEDAD DE AGUAS DEL
HUILER SERVICIOS INTEGRALES E INFRAESTRUCTURA CONSULTCRIA ¥ ADMINISTRACION S.A. E.S.P

RE 211 DEL 03/02/2025 ACTA DE INICIO DEL 12/02/2025 POLIZA NC 61-46-101031799% DEL
05/02/2025 PLANILLA ADJUNTZ INFORME DE SUPERVISION DEL 14/05/2025 FRA ELECTRONICA NO
FEN-114026 DEL 03/05/2025 ¥ NO FEN-114033 DE 28/04/2025

3 511148 20 16 Combustibles y 40757095 PARCIAL 02 CTO 1.601.707,99
L 521146 120 Combustblesy 40757095 PARCIAL 02 CTO 1.776.1985,02
LO 63202007 400 Combustibles y 40757095 PARCIAL 02 CTO 1.943.591,99
7 75040209 20 12 Combustibles y 40757095 PARCIAL 02 CTO 7.345.446,99
3 75040209 30 14 Combustibles y 40757095 PARCIAL 02 CTO 18.827.785,99

Fuente: Comprobante contable del software GCI
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4.7. Sueldos y Salarios

Tabla 9. Analisis de Sueldos y Salarios comparativos 2024 y 2025
SUELDOS Y SALARIOS

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA

0 .
DETALLE 2025 % VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION S 1.442.518.292,00 | $ 1.675.354.178,00 A 16%
GASTOS DE VENTAS S 603.025.564,00 | S 838.672.548,00 A 39%
COSTOS DE TRANSFORMACION 0
SERVICIOS PUBLICOS S 912.303.436,00 1.067.688.159,00 A 17%

2.957.847.292,00 3.581.714.885,00 A 21%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

En el rubro Sueldos y salarios, el acumulado de la vigencia 2025 presenta un incremento total del 21% frente a 2024,
al pasar de $2.957.847.292 a $3.581.714.885 (+$623.867.593), evidenciando un incremento relevante sobre el gasto
recurrente de personal. El incremento se concentra principalmente en Gastos de ventas, que crece 39% (de
$603.025.564 a $838.672.548; +5235.646.984), seguido de Gastos de administracion con +16% (de $1.442.518.292 a
$1.675.354.178; +5232.835.886) y Costos de transformacion — Servicios publicos con +17% (de $912.303.436 a
$1.067.688.159; +$155.384.723).

No obstante, este comportamiento se considera dentro de la planificacidon presupuestal, teniendo en cuenta el
incremento en el salario laboral decretado para la vigencia en curso, lo que podria explicar una mayor ejecucion en
etapas posteriores del afio.

4.8. Arrendamientos

Tabla 10. Analisis de Arrendamientos comparativos 2024 y 2025
Arrendamientos

VALOR TOTAL VIGENCIA VALOR TOTAL VIGENCIA o -
DETALLE 2024 2025 % VARIACION

COSTOS DE TRANSFORMACION o
SERVICIOS PUBLICOS 22.713.000,00 24.757.685,00
TOTAL 22.713.000,00 24.757.685,00 A 9%

Fuente: Balance de Pruebas a corte de vigencia 2024 y 2025, suministrado por la Oficina Financiera

El rubro de arrendamientos presentd un incremento al pasar de $22.713.000 en la vigencia 2024 a $24.757.685 en
2025, lo que representa una variacion de $2.044.685, equivalente al 9%. Desde el enfoque de austeridad, este
aumento no refleja un crecimiento abrupto o atipico, sino una variacion moderada asociada al sostenimiento de
inmuebles requeridos para la operacidn de las oficinas de servicios publicos domiciliarios en los municipios donde la
entidad presta sus servicios

Los comprobantes diarios para 2025 evidencian que el gasto por arrendamiento corresponde a la causacion de
canones mensuales de bienes inmuebles destinados al funcionamiento de oficinas de servicios publicos en Nataga,
Tarqui, Paicol y Santa Maria.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSIONES:

e Del andlisis comparativo de los rubros evaluados se concluye que la entidad presentd en la vigencia 2025 un
incremento global del gasto frente a 2024, al pasar de $672.257.561,13 a $998.952.783, equivalente a una
variacién de 48,60%. Este comportamiento evidencia una presién importante sobre el principio de economia,
especialmente por el aumento registrado en rubros de consumo y operacion, lo cual hace necesario fortalecer
las medidas de austeridad, seguimiento y control del gasto

e El rubro Papeleria, Utiles y Materiales constituye la principal alerta del informe, al presentar el mayor
incremento porcentual y en valor absoluto, con una variacién de 149,13% frente a 2024. Ademas del
crecimiento del gasto, se identificé una debilidad de control relacionada con la falta de claridad en la
asignacion de centros de costos y en la descripcion de los comprobantes contables, situacién que limita la
trazabilidad del consumo vy dificulta evaluar con precision su destinacién por areas o procesos.

e Aunque el rubro Servicios Publicos registré una disminucion del 11%, comportamiento favorable para el
enfoque de austeridad, dicho resultado no compensa el incremento observado en otros conceptos relevantes
como Vidticos y Gastos de Viaje, Combustibles y Lubricantes y Sueldos y Salarios. En consecuencia, el
comportamiento general del gasto muestra una tendencia creciente, que exige controles mas estrictos sobre
la ejecucidn, justificacidn y oportunidad del reconocimiento contable de los diferentes rubros.

e Se concluye igualmente que existen sefiales de concentracién y crecimiento del gasto que deben ser
monitoreadas con mayor detalle.

RECOMENDACIONES:

e Dar cumplimiento a las medidas contempladas en el Decreto 199 de 2024, y formular un plan de austeridad
especifico para cada vigencia, alineado con los lineamientos del Gobierno Nacional.

e Fortalecer la planeacidn y programacidén de compras para optimizar la adquisicion y el uso de insumos,
priorizando mecanismos de racionalizacidn del gasto.

e Es necesario fortalecer la planeacién y programacion de compras, especialmente en papeleria, Utiles,
materiales e insumos operativos, procurando que las adquisiciones respondan a necesidades previamente
identificadas, con controles de consumo, topes de uso y analisis comparativos mensuales que permitan
detectar desviaciones oportunamente

e Se recomienda mejorar la trazabilidad contable y administrativa de los gastos, informando que en los
comprobantes registren de forma clara el centro de costos que corresponde

e Se recomienda a la administracion fortalecer la planeacién, ejecucidon y control del gasto asociado a
papeleria, Utiles y materiales, de manera que la adquisicion y causacidon de estos elementos guarde




AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P.
”\ NIT. 800.100.553-2 " IS0 g0t

“ INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO !‘ ISO 14001
Aguas$ del Huila PUBLICO s
S.A.ES.P.
VERSION: 7.0 EI‘ LL-C (Contification)

correspondencia con lo programado en el Plan Anual de Adquisiciones (como se muestra en la tabla 11) y
con los principios de economia, eficiencia y racionalidad del gasto publico. Teniendo en cuenta que para la
vigencia 2025 se estimé un valor de $269.723.350 y que el rubro contable ejecutado ascendid a
$454.287.185, se evidencia una diferencia significativa que supera lo inicialmente previsto, lo cual requiere
un mayor seguimiento a la ejecucién, revisién periddica de consumos, control vy justificacion de las
variaciones presentadas, con el fin de evitar sobrecostos, compras no oportunamente planeadas o consumos
gue no se encuentren alineados con las medidas de austeridad

Tabla 11. Elementos de Papeleria y Cafeteria del Plan Anual de Adquisiciones 2025

Cadigo
UNSP,S(.: _ Valor estimado en la
(cada cadigo Descripcion . .
vigencia actual
separado
por ;)
14111828 Papeleria comercial Membreteada S 70.000.000,00
90101701 Servicio de Aseo Cafeteria S 73.200.000,00
80161801 Servicio de Fotocopiado S 14.523.350,00
Suministro Utiles de escritorio,
56111701 implementos y de papeleria para la
Entidad Aguas del Huila S.A E.S.P. S 112.000.000,00
TOTAL ELEMENTOS DE PAPELERIAY CAFETERIA PLAN
ADQUISICIONES 2025 S 269.723.350,00

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones 2025. Descargado del SECOP Il

Finalmente es de entender que, la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico hace parte de dos
dimensiones: la de direccionamiento estratégico y planeacion, y la de gestidon con valores para resultados. Desde la
perspectiva de la dimension de direccionamiento estratégico, el propdsito de esta politica es asegurar que la entidad
utilice sus recursos para solucionar los problemas y atender las necesidades de sus grupos de valor, es decir, que el
presupuesto esté orientado a resultados. Para lograr este propdsito, es necesario que los planes de la entidad estén
totalmente alineados con el presupuesto y que se planifique la utilizacidn de los recursos de una forma eficiente,
austera y transparente.

Asi mismo, el propésito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecuten su presupuesto

de manera eficiente, austera y transparente, y lleven un adecuado control y seguimiento. (DAFP, 2023)
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